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VERANDERUNG ALS NORMALZUSTAND



eingerahmt von der demografischen
Entwicklung

Okonomische Digitale Okologische
Transformation Transformation Transformation

eingerahmt von disruptiven Entwicklungen

(Corona-Krise, geopolitische Krise, Energie-Krise, ...
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+~NEUE"™ RAHMENBEDINGUNGEN:
DIE LIMITIERTEN FAKTOREN



Eingeschrankte
finanzielle
Moglichkeiten

Zeit als
knappes

Nachwuchs-/
Fachkrafte-

mangel \
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limitierte Faktoren
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Das Arbeitskraftepotenzial

setzt sich zusammen aus: -
Sicherung des

Arbeitskrafte-

Arbeitskraftepotenzial =
f (Erwerbspersonen,
Arbeitszeit,
Produktivitat)

potenzial




FAIRNESS ALS HR-TREND



= Fairness bezieht sich u.a. auf
Abmachungen in sozialen
Beziehungen.

= Soziale Beziehungen basieren auf
einer Wechselwirkung / auf Geben und
Nehmen.

* Kriterien sind: Ausgewogenheit von

» Soziale Gerechtigkeit und
Leistungsgerechtigkeit

Geben und Nehmen

» Distributive Fairness: Verteilung
» Prozeduale Fairness: Partizipation

» Informative Fairness: Zugang zu
Informationen

> Interaktive Fairness: Wertschatzung,
Respekt, Ehrlichkeit




NEUE NORMALITAT IN DER HR-STRATEGIE:
DIE WELT VON NEW WORK



NEW WORK HAUS

Multifunktionale Raume
Arbeits(platz)bedingungen & Transparenz

Vernetzung
Partizipation
Agilitat
Sinnhaftigkeit

Wissen | Qualifikation | Kompetenz | Lebenslanges Lernen
Starkenorientierung

Arbeiten 4.0
Das New Work Haus




ATTRAKTIVITAT ALS ARBEITGEBER



In Bewegung bleiben

Kompetenzen
Qualifikation

|dentifikation \ Gesundheit
Motivation Wohlbefinden

In Balance bleiben \

N\

ermogenswert
Employability™



|dentifikation
mit der

Arbeit

|dentifikation
mit dem
Arbeitgeber
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|dentifikation als
zentrale Basis fur
Mitarbeiterbindung
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Drel
~Wahrungen"
Im Rahmen der
Arbeitgeber-
Attraktivitat

Geld Zeit Purpose



NEUE NORMALITAT IN DER
ARBEITSORGANISATION



Mobiles Arbeiten /
hybrides Arbeiten

Agiles \ Flexibles
Arbeiten Arbeiten

Zunehmende Digitalisierung von Routine\-\ |
Prozesse und —tétigkeiten (wo es moglich und sinnvoll ist)

Relevante
Aspekte der
Organisation



Wunsch nach Life-Balance

Wunsch nach Zeitsouveranitat und —
Selbstbestimmtheit

Wunsch nach flexiblen und
reduzierten Arbeitszeiten

4-Tage-Woche

Notwendigkeit alle Zeit-Reserven
und Zeit-Ressourcen zu heben
angesichts der Arbeitskraftemangels

Verlangerung der Arbeitszeiten
Heben von Produktivitaten

Balance:
Dilemma in der
Zeitpolitik



NICHT ZULETZT:
ATTRAKTIVITAT ALS STANDORT



Standort-Attraktivitat (1/2)

In welchen der folgenden weniger oder mehr besiedelten Orte
kdnnen Sie sich vorstellen zu wohnen?*

Landlich, in einem Dorf.

In einer Kleinstadt (< 20.000 Einwohnende).

In einer (Mittel-)Stadt (20.001 bis 100.000 Einwohnende).

In einer Grol3stadt (> 100.000 Einwohnende).

In einer Metropole (> 1 Mio Einwohnende)

I, 42%
- [, 27%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

n=803 Personen

*Mehrfachnennung moglich

60%



Standort-Attraktivitat (2/2)

Aus welchen Grinden ist ein Arbeitsstandort attraktiv?

Nahe zum Wohnort I3y 40% 12% 3%%
In der Umgebung meiner Arbeitsstelle fihle ich mich sicher. IEEEEENEO 39% 16% 4%%
Moglichkeit zum mobilen Arbeiten IEEEEENS3 N 34% 21% 9% 4%
Ich erreiche meinen Arbeitsplatz mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln. IEN29% 36% 20% 10% 5%
Ich erreiche meinen Arbeitsplatz zu Ful} oder mit dem Rad. 23 %mm 33% 27% 12% 5%
In der Umgebung meiner Arbeitsstelle sind ausreichend... 179 36% 28% 14% 6%
Die Kita meiner Kinder ist in der Nahe meiner Arbeitsstelle. INI4% 27% 28% 12% 19%
Die Schule meiner Kinder ist in der Nahe meiner Arbeitsstelle. IINI5% 25% 30% 12% 18%
Meine Arbeitsstelle oder dessen Umgebung liegt in der Natur. INI4% 26% 33% 17% 10%
In der Umgebung meiner Arbeitsstelle sind ausreichend... g% 28% 33% 18% 10%
In der Umgebung meiner Arbeitsstelle sind ausreichend... INp1%™ 24% 30% 24% 11%
In der Umgebung meiner Arbeitsstelle sind ausreichend... NI0%™ 23% 32% 23% 12%
Sonstige NENIZ%N  14% 50% 5% 14%
In der Umgebung meiner Arbeitsstelle sind ausreichend... 9% 19% 25% 28% 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® Wichtig Eher wichtig Neutral Eher unwichtig Unwichtig 6



VIELEN DANK
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