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ZIEL

Stakeholder im thematischen oder regionalen Umfeld

sammeln

Potentiell relevante Organisationen,
Gruppierungen, Individuen, die ...

* anden gleichen oder
verwandten Zielen arbeiten (z.B.
NGOs, Advocacy Initiativen)

o strukturell/hierarchisch Einfluss nehmen
kénnen (z.B. Medien, MdB, Regierung,
Verbande)

» eigene Ressourcen zur Erbringung der
Ziele einbringen kdnnen, z.B. finanziell,
operativ, Wissen, Zugange (z.B. lokale
Unternehmen,
Forschungseinrichtungen,
Hilfsorganisationen)
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Schritt 1; Akteure sammeln
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Hier haben Sie die Mdglichkeit,
Stakeholder/Akteure (Anspruchsgruppen) in Ihrem
thematischen oder regionalen Umfeld in max. 3
Sektoren zu sammeln, darunter auch des eigenen
Sektors. Sie benoétigen Post-its in 3 verschiedenen
Farben. 1 Post-it-Farbe pro Sektor, 1 Akteur pro
Post-it.

— Vorlage gibt es auf der nachsten Seite. Wir empfehlen
den Ausdruckin A3.

—  Stellen Sie sich im Anschluss die Fragen:

- Wie leicht/schwer fiel Ihnen das Sammeln fir die
verschiedene Sektoren?

- Wie konnen blinde Flecken kleiner werden?
(Veranstaltungen, Interviews, ...)
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ARBEITSVORLAGE: AKTEURE SAMMELN

Sektor:

1) Staat

2) Privatwirtschaft

3) Zivilgesellschaft

Stakeholder/Akteure
in lhrem
thematischen oder
regionalen Umfeld:
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Priorisieren der Akteure

Ordnen Sie nun die vorab gesammelten Akteure in
die Stakeholder-Matrix ein, indem Sie die Post-its in
die Matrix einkleben.

—  Die Vorlage und eine Schritt-flr-Schritt-Anleitung
finden Sie auf den kommenden Seiten.
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ARBEITSVORLAGE: AKTEURE SORTIEREN UND PRIORISIEREN

Einstellung

Einfluss/Ressourcen
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Schritt 2: Akteure in Stakeholder-Matrix einsortieren

A V N a ﬁ Welche Akteure haben ...
- ... eine positive oder eine negative/keine Einstellung zu
meinen Zielen oder Aktivitaten?
g o~ . - .
E] " ‘ — ... viel/lwenig Einfluss oder Ressource zur Bearbeitung
I gemeinsamer Ziele oder Aktivitaten?
z
= o~
: V N ﬁ

Einfluss/Ressourcen
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Schritt 3: mogliche Kooperationspartner:innen
priorisieren — und Gegenspieler identifizieren

A y N ‘ "‘h Hilfreich fur erfolgreiches Kooperierenist auch der

Blick in die entgegengesetzte Richtung:

: -  Wer sind potenzielle Gegenspieler, Widersacher, die |hr
Vorhaben behindern kdnnten?

-  Wie ist der Umgang mit diesen?

-
g

Interesse/Einstellung

Einfluss/Ressourcen
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Schritt 4: Akteure besser verstehen

1. Funktion, Kernaktivitaten, Wirkungsbereich und Kapazitat
; Welche Expertise, Factrwissen oder welche
Warum ist der Akteur wichtig bzw. konnte er wichtig sein fur Wissen / praktische Umsetzungs- bew. Mandiungs-Erfahrung
Zentrale Rolle/  die Kooperation? Was kann baw. was konnte der Akteur im Expertise hat der Akteur bagl. des Themas? (oder ggf. auch
Funktion im Systern mit Blick auf die Krise (baw. andere relevante nicht)
System Akteure) ganz allgemein tun oder unterlassen, entscheiden Meiche finanziclien oder anderen B B
oder bzw. verhindem? Finsnzielleund  rastrukturen, Logistik, Produlte,...) kaen s
i koonte der Alteur (potenziell) fir die Bearbeftung
- der Krise baitragen?
Aktivititen fur diese (potenzielle) Rolle / Funktion maBgeblch?

Zugang zue brw. Weiche Art (personich | Medien etc, ), Intensitat
Einfluss auf die und Daver von Zugang tew. Enfluss hat der Akbeur
In welchen sonialen Sub-Systemen (2.8, privates Umfeld, Zislgruppe auf eine direlt betroffene/relevante Zielgruppe bow,
Bildungssystem, Madien, Verwaltung) setzt der Akteur diese aut deren Lebensumfeld?
Rolle bzw. diese Aktivitaten um?

Wirkungsbereich
Welchen Einflussbereich hat der Akteur mit dieser Rolle / Zagammw baw, e e o wittie At
Aktivitaten (2.B, Stadt, Region)? Einfluss suf | Organisationen im System (also 2.8, af Schulen,

andere Altewre o rmarite, Medien etc.)?

Perspektive / Was ist die vermutete Perspektive [/ Einstellung / HaRung des Aktewrs bagl, des Themas? Wie wirde der Akteur selbst die Krise bew.
e Ziele beschreben?
Einstellung / Haltung?

Was ist die (vermutete) Strategie oder das nformelie Interesse ces Aktewrs bagl. des Themas?

Motivation / Wie stark 15t das Ownership baw. die Motivabion des Akteurs? Wie dringend machite der Akteur aitiv werden/bledben und etwas
Ownership verdndern oder verhindem?
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Schritt 5: Beziehungen zwischen Akteuren darstellen

forderlich / -

- -

—
—

« entscheidet uber..
« informiert zu...

- beeinflusst...

« unterstutzt bei...
- stellt ... bereit

« kooperieren zu...
« kontrolliert dass...
« verhindert ...

« beutet aus...

- blockiert...
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